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Chers confréres et collégues,
Chers clients et partenaires,
Chers lecteurs,

Clest avec un plaisir renouvelé que je m'adresse & vous &
loccasion de la parution du 33*™ numéro de notre revue
d'informations le «t COURRIER DU BANQUIER »,

Le monde est en perpetuelle mutation et la Banque, acteur
essentiel de lintermediation, en premier lieu. Tous les
établissements de crédits du Mali ont anticipé ces changements
en intégrant dans leur business model les technologies
innovantes du futur que constituent la digitalisation, lntelligence
artificielle, la 5G etc. Dans cefte recomposition des pratiques
bancaires, de nouveauyx risques sécuritaires apparaissent. La
sécurité informatique apparait dés lors comme un enjeu crucial
pour les bangues et etablissements financiers du Mali orientes
vers le développement des services financiers innovants.

Voici quelques — uns des principaux enjeux de la sécurité
informatique pour les bangues de Nos jours

+ Protection des données clients : Les banques collectent et
traitent de grandes quantités de données personnelles et
financiéres de leurs clients. La protection de ces donnges
confre les cyberattaques, les fuites et les violations de la
g’_e ptgvée est essentielle pour maintenir la confiance des

IENs.

+ Prévention des cyberattaques Les cybercriminels
deviennent de plus en plus sophistiqués avec plusieurs
modes operandi, et les banques doivent constamment se
defendre contre des attagues telles que les ransomwares et
la fraude en ligne. La mise en place de pare -feu robustes,
de systémes de détection des intrusions et des programmes
de sensibilisation 4 la sécurité sont essentiels.

+ La gestion des identités et des accés : Les banques et
etablissements financiers doivent meftre en place des
solutions de gestion des idenfites et des acces(lAM) efficaces
pour s'assurer que seules les personnes autonsees ont
acces aux systéemes et aux donnes sensibles.

+ Conformité réglementaire : Les régulateurs financiers
imposent des normes strictes en matidres de sécurité
informatique pour protéger les clients et lintégrité du
systéme financier. Les banques maliennes doivent se

Mme SIDIBE Aissata KONE

Présidente de I'Association Professionnelle
des Banques et Etablissements Financiers du Mali

conformer & ces réglementations.

* Education et formation : La sensibilisation & la sécurité
physique et informatigue au sein des banques et
établissements financiers est cruciale. Les employés doivent
&tre formés pour reconnaitre les menaces potentielles, éviter
les pratiques de sécurité laxistes et signaler les incidents de
sécurité rapidement.

* Integration de technologies emergentes : les banques et
établissementsfinanciers du Mali utiliseront des technologies
émergentes telles que lintelligence artificielle (1A) pour
améliorer leurs services. Cependant, ces technologies
introduisent également de nouveaux risques (malveillances
et vuinérabilités).

« Surveillance continue : les bangues et etablissements
financiers doivent meftre en place une surveillance continue
de leurs systémes informatiques pour détecter rapidement
et efficacement foute violation de sécurité si elle se produit.

+ Sécurité physique : Pour faire face aux risques sécuritaires,
les banques et établissements financiers doivent évaluer
et renforcer au besoin, leurs dispositifs de sécunté et
sensibiliser le personnel sur les menaces secuntaires.

L'Association Professionnelle des Banques et Etablissements
Financiers demeure convaincue que le secteur bancaire
malien consacre beaucoup de moyens dans la prévention
des risques de cyberattaques et sécuritaires ainsi que
la mise 3 niveau de leur outil de protection (ressources
humaines et matérielles).

Je voudrais ainsi saluer 'esprit d'équipe des dirigeants des
banques et établissements financiers du Mali mais également
le courage, la volonté, 'enthousiasme, la détermination, I'esprit
d'entreprise et d'écoute qui caractérisent le personnel bancaire.
Ce sont |4, des atouts majeurs pour la réalisation des objectifs
de developpement et de consolidation de nos Bangues et
Etablissements Financiers.

Je vous souhaite bonne lecture.

Mme SIDIBE Aissata KONE
Presidente APBEF
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Avec nous, votre projet
immobilier prend vie !

Pour construire votre maison en toute sérénité, n'attendez plus ! Profitez du
prét immobilier d’Orabank. Votre banque vous accorde jusqu’a 20 millions FCFA
sur 20 ans a 6% (financement de logements sociaux d’habitation) ou un montant
maximum de 100 000 000 FCFA remboursable sur 15 ans au taux de 7,5% HT.

e Tel.:00(223) 20706100 .
S B e -Ol‘abank

un partenaire a votre ecoute
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Présentation du FGHM.sa

Le FGHM-sa est un établissement financier au capital
social de 3 036 000 000 milliards spécialisé dans la
garantie hypothécaire.

Son actionnariat est composé d'acteurs institutionnels
notamment, des banques (3), des compagnies
d'assurances (4), une institution de micro finance et
I'Office Malien de I'Habitat, intervenant dans le secteur
de l'immobilier.

MISSION et ROLE

La mission fondamentale du FGHM consiste a appuyer
les banques et autres établissements financiers dans leur
activité de crédit hypothécaire, a travers la mise a leur
disposition, d'un mécanisme de couverture contre les
risques liés a la défaillance de leurs clientéles.

NOTRE OFFRE DE PRODUITS

=r  Garantie hypothécaire : fadiliter I'accés au financement du logement,

L Couverture risques liés a linsolvabilité du dient
Taux Commission HT = 1,5% a 3%

Durée maximum 20 ans

Taux de couverture insolvabilité : 50% de l'encours
Montant : 100 millions maximum

F3 Couverture risques liés a insolvabilité du dient
Taux de couverture décés / invalidité : 100% du capital
non échu

=  Garantie de préts a la consommation : faciliter facces aux préts
consommation

1. Couverture risques liés a linsolvabilité du dient

Taux Commission HT = 1,5 & 2% : pour les préts < 2 ans
Taux Commission HT = 2,5% : pour les préts > 2 ans <10
ans

Taux de couverture : 50% de l'encours

L Couverture risques liés a insolvabilité du dient
Taux de couverture décés / invalidité : 100% du capital

non échu

= Garantie des programmes de logements sociaux

FONDS DE GARANTIE HYPOTHECAIRE DU MALI

couverture insolvabilité dans le cadre des cessions
directes des logements sociaux.

Prime mensuelle 4 000 FCFA 4 10.000 FCFA en fonction
du type de maisen

UTILITE ET AVANTAGE DE LA GARANTIE

Pour les banques :

- Renforcement des outils de gestion de risques liés au
partefeuille de préts aux particuliers

- Sécurisation fnanciére de la banque contre les
risques de trésorerie a travers une indemnisation en
cas de sinistre

- Amélioration des ratios de solvabilité

Pourla clientéle des banques:

- Elargissement des possibilités d'acces au crédit

- Possibilité de réduction du colt du crédit

- Reduction des conditions d'apport personnel

- Accés au crédit pour une clientéle potentiellement

exclue
MOS CHIFFRES
(en millions de Francs)
Nalure Muontant Nombre
Ciarantie prét immaobilier 27318 2202
CGiarantie prét consommation 42 148 7799
Garantie Logements Sociaux 243 603 14 984
Tatal 313 069 24 985
NOS PARTENAIRES

- Office Malien de I'Habitat (OMH)

- Bangques

- Systémes Financiers Décentralisés (SFD)

- Assurances

- Association des promoteurs immobiliers du Malj
(APIM)

- Confédération Nationales des Sociétés
Coopératives d'Habitat du Mali
(CONASCOH)
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DOSSIER 01

MME MAIGA Awa DIARRA,

Vous é&tes Responsable Conformité au sein de la Banque
Atlantique Mall. En quol consiste ce réle ?

Mme MAIGA Awa DIARRA : Je suis Responsable Conformité a la
Banque Aflantique Mali, filiale du Groupe BCP du Maroc, soumise a
des réglementations locales, régionales (UEMOA) et intemationales,
notamment celles du GAFI. Mon rile est de prévenir les risques de
non-conformité, de garantir lapplication des textes et d'accompagner
les équipes dans lintégration de ces exigences au quotidien. Mous
sommes un acteur stratégique, reconnu notamment lors de la sortie du
Mali de la liste grize du GAFI en juin 2025, un processus auquel nous
avons activement participé.

Pourguol la conformite est-elle aujourd'hul strategique dans le
sacteur bancaire ?

Mme MAIGA Awa DIARRA : Parce gu'elle garantt la solidite, la
transparence et la réputation de la bangue. Elle n'entrave pas l'activite,
elle la sécunise. C'est un facteur de confiance vis-8-vis des clients, des
partenaires et des autontés.

Guels sont les principaux risques reglementaires auxquels vous
étes confrontes 7

Mme MAIGA Awa DIARRA : La lutte contre le blanchiment, le
financement du terronsme et de la prolifération est au coeur de nos
priontés. Nous devons aussi assurer la prolection des donnees
personnelles, des clients, et le respect de la gouvemnance ef de
l'éthigue. Le tout dans un cadre réglementaire en constante évolution,
tant au niveau national que régional.

Comment restez-vous a jour face a ces evolutions ?

Mme MAIGA Awa DIARRA : Grace a une veille structuree a tous
lez niveaux : GAFI, BCEAD, GIABA, autorités nationmales (CENTIF,
QCLEI, APDP...). Nous participons également activement aux travaux
du CONOBAFI et de la CONACA. Notre présence dans ces organes
nous permet de contribuer aux réflexions régionales et de relayer les
meilleures pratiques dans notre &tablissement.

Quelles sont les obligations majeures en matiére de LBC/FT/FP ?
Mme MAIGA Awa DIARRA : Elles couvrent [ldentification des
clients, la surveillance des opérations, la declaration de soupgons, la
classification des nsques, |a formation du persennel et le contrdle. Tout
cela dans une logique de cohérence avec les nsques du pays.

BANQUE
ATLANTIQUE

LA CONFORMITE BANCAIRE

UN LEVIER DE CONFIANCE ET DE TRANSFORMATION
DANS UN ENVIRONNEMENT EN MUTATION

Responsable Conformité de la Banque Atlantique Mali

Quels outils utilisez-vous pour garantir la conformité des
operations ?

Mme MAIGA Awa DIARRA : Nous combinons procédures claires, outils
de détection, comités de validation et contréles & plusieurs niveaux.
Nous sommes également ouverts aux solutions technologiques paour
autornatiser, sécuriser et améliorer nos dispositifs.

Comment sensibllisez-vous les collaborateurs ?

Mme MAIGA Awa DIARRA : Par des formations, des ateliers, des
cas pratiques. La conformité doit étre accessible, vivante, concréte,
C'est aussi I'un des objectifs de notre travail au sein du CONOBAFI :
proposer des outils simples et efficaces.

Quelles difficultés rencontraz-vous dans vos fonctions 7

Mme MAIGA Awa DIARRA : Adapter des normes techniques a une
réalité parfois peu formalisée, || faut étre ngoureux sans étre ngide, et
surtout, faire évoluer les mentalités pour faire de la conformité un levier
et non une contrainte,

Quel est 'impact de la digitalisation sur votre fonction ?

Mme MAIGA Awa DIARRA : Elle change tout . nouveaux risques
(cyber, fraudes), nouveaux outils, nouveaux réflexes. Mais elle offre
aussi des opportunites majeures en matiere de tragabilite, d automati-
sation et d'efficacité. La conformité doit étre intégree dés la conceplion
des parcours numéngues - ¢'est ce qu'on appelle le compliance by
design,

Un dernier mot pour les jeunes qui souhaitent se lancer dans ce
métier ?
Mme MAIGA Awa DIARRA : Commencez par le temain pour
bien comprendre les réalités bancaires. Formez-vous en continu.
Développez des competences fransversales : gestion de projet,
coordination, conseil. Ce méber vous donnera une vision globale et
stratégique de la bangue. Et surtout, sachez que la conformite est un
métier de sens. |l contribue a la transparence, & la stabilite financiére,
et a la confiance des citoyens. C'est une mission passionnante, en
constante evolution.

P -

« La conformité est un métier de sens,
tourné vers la rigueur, mais aussi
vers |"avenir. »
i
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des connaissances

Le développement
financiéres des populations est trés impartant

et essentiel au regard de |'environnement
economiguedevenupluscomplexecaractérise

Far:la forte ion & la consommation et
a multitude de produits financiers qui peuvent
pousser au surendettement. Face & ceffe
situation, il devient impérieux de protéger
les consommateurs ef d'améliorer surtout
leurs connaissances et leurs comportements
en matiere de gestion de leurs finances
personnelles.

LA PLANIFICATION FINANCIERE

La planification financiére consiste a définir
des objectifs financiers clairs, 8 élaborer et
melire en ceuvre ces siratégies de maniére
disciplinée. E||E vise @ assurer la seécumle
financiére en t efficacement les revenus,
dépenses, epamnes el investissements.
En effet, les préoccupations financiéres
incessantes peuvent générer des tensions et
des conflits.

Efre libre financiérement offre la possibilité
de vivre sans confraintes financiéres, de
réaliser ses réves el aspirations, de faire
des choix sans étre limité par des problémes
d'argent, de garantr la sécunté financiére
4 long terme et de jouir d'une plus grande
tranquillité d'esprit. Cela permet de vivre
selon ses propres termes et de créer un
avenir financiérement stable et épanouissant.
Pour ce faire, il faut changer radicalement les
habitudes qui engendrent cette dépendance.
En effet, tout le monde peut devenir fibre
financiérement, mais cela implique une
certaine rigueur.

LA CONNAISSANCE DE SOl EST UN
PILIER FONDAMENTAL DE LA LIBERTE
FINANCIERE

La connaissance de soi est un pilier
fondamental pour atteindre la liberié
financiére, Lorsque nous nous connaissons
wraiment, nous avons une meilleure
compréhension de nos forces, de nos
faiblesses et de nos motivations. Nous nous
fixons des objectifs réalistes et avancons
dans la direction qui nous convient le mieux. A
défaut, il est difficile didentifier nos capacités

DOSSIER 02

CORIS
BANK

INTERMATIONAL

L’EDUCATION FINANCIERE
QU'EST CE QUE C'EST ET COMMENT S'Y PRENDRE ?

MME TRAORE KADY BOLLY,
Rezponzable Marketing, Communication #t du Systéme de Management de la Qualité Corls Bank International Mall.
Diplomae de I'institut Technique de Banque (ITB), MBA en Managemant de la Qualité

Master en Economie et Gestion

et nos points faibles pour trouver notre voie
et nous orienter avec clarté vers notre liberté
financiere,

La connaissance de sSoi passe par la
conception de son projet de vie qui compile
« ¢e gue nous voulons étre » el « ce que
nous allons faire » pour y parvenir en termes
de ressources et moyens. Tout part d'une
vision réaliste. En maftrisant nos finances
personnelles et en prenant des décisions
eclairées, nous ouvrons la porte & une vie
enrichie de possibilités et de liberté de choix
réflechis, &thiques et responsables.

Aussi, la connaissance de soi doit étre
comme un processus. En effet, l'exploration
de soi peut soulever des doutes et des peurs.
Ce qui pg;ﬁnepa&eteheatahauteurdeﬂes

entes creer la-méme un
ment dincertitude sur sgnaidenh!e réelie,
Par ailleurs, les attentes et les jugements des
autres pewent influencer la perception de
soi-méme. Pour faire face a ces défis, il est
impariant de mettre en place les actions
sulvantes ;

« Tenir un livre de la pensée et Méditation
: Tenir un journal permet de tracer et

d'analyser ses pensées et émotions au
quotidien ;
» Accepter  l'incertitude - Reconnailre

gue |incertitude est une partie naturelle du
ocessus ef "accepler permet de réduire

‘anxiété

« Dialoguer avec autrul : Parler de ses

découvertes el de ses |uttes avec des

amis de confiance, des mentors ou des

conseillers pour bénéficier d'un soutien

émotionnel, essentiel pour surmonter les

moments de doute et de frustration ;

« S'eduguer en continue : |a lecture, les

ateliers, et les séminaires sont des moyens

efficaces de développer de nouvelles

stratégies pour mieux se comprendre ;

= Patienter et persévérer . chaque pefit

pas en avant est un progrés vers une plus

grande compréhension de sci-méme ;

« Pratiquer la bienveillance envers

Soi-méme : la bienveillance envers soi
facilite un engagement plus profond
et honnéte dans le processus de

10

connaissance de =oi.

En effet, une bonne connaissance de soi et
un bon developpement personnel financier
permel  d'acquérir les  connaissances
nécessaires pour oplimiser les revenus,
gérer efficacement l'argent et construire
un avenir financier solide. L'apprentissage
continu est vital dans un monde financier en
constante &volution et en restant & jour, nous
serons en mesure de prendre des décisions
financiéras plus éclairées et de nous adapter
aux changements économiques.

L'INDEPENDANCE FINANCIERE
Lindépendance financiére par exemple pour
un salané, consiste & avoir suffisamment
d'argent sur son comple d'épargne pour
couvrir ses dépenses pendant au meins
six mois, si le revenu était soudainement
interrompu. En fait, il s'agit de I'étape ol
les revenus percus, que ce soient des
revenus fonciers ou issus dinvestissement
financier puissant couvrir les charges fixes
et l'ensemble des dépenses de base vous
permetiant de vivre.

[ Les actions pour aller vers une liblerta
financiere

[ Gérer son budget et ses dépensas
Maitriser ses finances est demarche
stratégique vers la stabilité et la prospérité,
et il nous incombe d'adopter une approche
rigoureuse dans la gestion de nos finances
personnefles.

[ Etablir une stratégle budgétaire efficlente
Pour une gestion saine, l'élaboration dun
budget constitue une atape indispensable a
la realisation d'objechfs financers. Pour cela
on peut utiliser la méthode 50/30/20.

-ﬁlﬁi Ba.'.uins u:mnbet;els m
primaires Lig
menlahun etiesh’anapgdx

discrétionnaires

Permetlmt de financer les loisirs, les

restaurants et les achats non essentiels ;
+ 20% : Epargne et dettes - Visent 4
constituer une épargne de long leme,




& rembourser les dettes en cours et a
anticiper les projets futurs.

1 Personalisation du budget

A cette fin, il convient de :
» Définir des objectifs financiers SMART
. Spécifiques, Mesurables, Atteignables,
Realistes et Temporellement definis ;
* Procéder a une analyse approfondie
des revenus et dépenses . identifier
avec précision l'origine des revenus ainsi
que |a nature et l= montant des dépenses
courantes a fravers des applications de
budgétisation, des feuilles de calcul ou
simplement un camet de notes.

1 Sulvi rigoureux des dépenses

Il convient de procéder systématiquement a ;
+ |'enregistrer systﬂmaﬂqumnt de
chaque dépense : noter meticuleusement
chague aussi minime soit-elle, y
compnis les ::.afés, les transpaorts et les petits
achats ;
» Catégoriser avec précision les
dapenses : classer chaque dépense selon
la catégorie budgétaire correspondante
(alimentation, logement, loisirs, efc) pour
une analyse ulténeure approfondie ;
+ Intégrer une routine de suivi : suivre
les dépenses quotidiennement ou
hebdomadairement.

| Reduction des depenses
L'optimisation du budget est nécessaire pour
atteindre ses
« Prioriser la cuisine maison et éviter le
gaspillage
R acer les repas pris a lextérieur ou les
plgiﬁréparﬁ plafI desp;féparaﬁuns culinaires
réalisées 4 domicile s'avérent une altemative
économigue ef saine.
* Negocier les contrats de services
Entamerdes discussions aveclesfoumisseurs
d'énergie, d'accés a internet, d'assurance et
autres services afin de renégocier les tanfs
a la baisse est une démarche proactive a
privilegier,
* |dentifier et supprimer les abonnements
inutilises
Effectuer un audit minutieux des abonnements
a des services de streaming, salles de sport
ou magazines souscrits, mais rarement
utilisés, et les résilier.
+ Rationaliser les contributions aux
activités soclales
Reduire la frequence ou le volume des
dépenses liées aux cerémonies de manages,
baptémes, en faveur daltematives plus
economiques pour optimiser son budgel.
+ Evaluer et ajuster les dons aux
assoclations
Réexaminer le montant des dons effectués
aux membres de la famille proche et
élargie, et définir un budget clair et s'y tenir
rigoureusement,
+ Limiter les dépenses superflues :
Remettre en question les achats impulsifs de
vétements, gadgets électroniques ou autres
biens de consommation non essentiels qui

DOSSIER 02

procedent davantage dune recherche de
reconnaissance sociale que d'un besoin réel.
+ Constituer un fonds d'urgence :

Etablir un fonds de réserve équivalenta 346
mois de dépenses courantes pour faire face
a des imprévus tels qu'une d'empiloi,
une répmm autorrﬂbiﬁe wpefiﬁe urge;”:&
medicale.

« Définir des dé 5
Etablir des objedlfs ﬁnmrg: gol?idmts st
mesurables (placement en valeurs mobiliéres,
voyages, études, apport pour un 1nge¢mnt]
et automatiser les virements d'épargne pour
une gestion disciplinée. Privilégier I'épargne
ciblée : Investir pour un avenir prospére.

* Investir pour la retraite

Bénéficier des avantages fiscaux liés 3
linvestissement pour la retraite et laisser
fructifier son capital sur le long terme sont des
actions capitales pour une retraite sereine,

[ Pravoyance et stratégies éclairees

+ Assurance maladie : Cefte couverture
offre  une tion contre les frais
medicaux, les hospitalisations et les soins
de santé en cas de maladie ou d'accident.
+ Assurance automobile @ Ce type
d'assurance protége contre les dommages
Causés 4 son propre vehiculs et & ceux des
tiers en cas d'accident de la route.

+ Assurance vie ; Cette couverture offre
une protection financiére aux bénéficiaires
désignés en cas de déceés de 'assuré,

| Planification successorale @ Anticiper
l avenir avec rigueur et prévoyance
La rédaction dun testament constitue une
étape cruciale de la planification successorale.
Il est essentiel de désigner des bénéficiaires
clairs et précis pour éviter les [itiges.
I Constituer un fonds d'urgence
Réslllence face aux imprévus
La constitution dun fonds durgence,
facilement accessible et 2quivalent a plusisurs
mois de dépenses essentielles, permet de
faire face & des événements inattendus tels
qu'une perte d'emploi, une maladie grave ou
une reparation domiciliaire majeure.

I Investir pour Pavenir : Planification
financiére stratégigue et gestion d'actifs
éclairée

Parmi les plus populaires, on refrouve
le placement en valeurs mobiliéres,
linvestissementimmobilier et l'investissement
dans un projet entrepreneunal.

[ Investir dans un projet entrepreneurial
Investr dans un projet entrepreneunal
consiste & financer la création ou le
développement d'une entreprise, dans e
but d'en obtenir des parts de propriaté et de
parficiper & ses bénéfices futurs.

[ Autres recommandations
complémentaires pour une gestion
financiére avisée

« Comparer les prix avant d'effectuer des
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achats importants ;

* Profiter des promations, des soldes et des
codes de réduction

» Entretenir ses biens personnels pour
eviter les dépenses de réparation |

* Mettre en vente les objets inutilisés ;

» Réfléchir mlrement avant de s'engager
dans des depenses importantes.

En effet, gérer son budget et ses dépenses
n'est pas une option mals une nécessité.

La  méconnaissance de  [Iéducation
financiére par une population peut conduire
& des conséquences désasireuses avec des
répercussions sur d'autres spheres et sur le
plan individuel, le stress financier impose une
pression constante sur le bien-&tre émotionnel
etmental. L'incapacité a joindre les deux bouts
peut engendrer des sentiments d'anxigte, de
frustration et d'impuissance, menant parfois
a des troubles de santé mentale tels que |a
dépression et lanxiété. Les conséguences
peuvent étre entre autres

+ Anxiété et Stress - Pendant les crises,
les incertiludes concemant la sécurité
financiére, 'emploi et le logement peuvent
intensifier l'anxiété et le stress.

* Dépression : La perte de contréle sur les
evenements de la vie et les perspectives
incertaines peuvent diminuer la motivation
et le plaisir des activités normalement
agréables.

» [solement social © Lisclement social est
un facteur de risque significatif pour divers
problémes de santé mentale, y compris la
dépression et l'anxiété.

» Comportements a risque accrus ; Pour
faire face & I'anxiété et au siress, cerdaines
personnes peuvent se loumer vers des
comportements a nsgue tels que l'abus
d'alcool ou de drogues.

+ Aggravation des troubles de santé
mentale préexistants : La gestion des
troubles mentaux préexistants devient plus
complexe en période de crise.

* Traumatisme Collectif : Les cnses
peuvent entrainer un traumatisme collectif,
laissant des cicafrices psychologiques
durables,

En somme, ['éducalion financiére est une
nécessité absolue pour tous. En effel, Les
Banques et les Efablissements financiers,
avec l'appui des Autorités doivent prendre
des dispositions afin de mieux informer les
populations & fravers des sensibilisations et
des formations sur les bons comportements
a adopter. Cela permeitra d'amener les
consommateurs A adopter de bonnes
attitudes et mener une vie plus saine afin
d'éviter des conséguences sur leur sante
mentale et émolionnelle. On peut éviter
les surendettements qui  aggravent |a
situation financiére de ces populations en
les aidant & devenir des consommaleurs
avisés, responsables et dotée d'une bonne
connaissance financiére.
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Le 24 juin 2025, Coris Bank International Mali a organisé un pot de départ pour deux [02) de ses colloborateurs.
En eftet, Monsieur GATTA Ibrahim, Responsable du Capital Humain fait valair ses droits a la retraite, et Monsieur TRACRE Zeidane,
Responsable des Engagements est affecté a la Holding pour le poste de Directeur Adjoint aux Engagements.
La Direction Générale a exprimé 50 reconnaissance pour les etforts fournis et le travail abattu tout au |r:1ng de leur carriére & la Banque,
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1 000 000 F CFA
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Nomination
d’un nouveau Directeur Dr Karim BAGAYOKO
Général a la BCI-MALI SA

Titulaire d'un doctorat en sciences economigues de 'Université de Grenoble (France), Dr Karim BAGAYOKD s'est également
specialise en bangue et finance a l'nstitut Technigue de Bangue de Paris. |l est par allleurs diplome de I'Ecole Nationale
d'Administration (ENA) du Mali, spacialité Gestion, au debut des années 1990

Fort de son parcours academique, il a integre le secteur bancaire il y a plus de trente ans. Dapuis mi-mai 2025, le Conseil
d’Administration de la BCI MALI SA lul a accordé sa confiance en le nommant Directeur Général.

Dr BAGAYOKOD a exerce des fonctions de direction au Mali ainsi que dans plusieurs pays de la sous-region ouest-africaine,
notamment au Burkina Faso et en Guinge-Bissau. Avec plus de 30 ans dexpérience dans la finance, le crédit et le

management strategique, il apporte 3 la BCl une experlise avéree el un leadership tourmne vers linnovation et la
performance.

Son passage au sein de grandes institutions financiéres de la région, allié 4 sa vision en matiére de digitalisation et
dinclusion financiére, constitue un atout majeur pour impulser une nouvelle dynamique au sein de la BCI Mali

La Bangue et l'ensemble de son personnel Ui adressent leurs voeux de plein succes dans lexercice de ses nouvelles
fonctions.

0 BAMQUE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE

Qp |r...'] r'.h I'rl'lll'.'H' J.l' violre 1 '_|."HI.'.| e

t‘h CONTACT o Immeuble Baldé, Hamdallaye - Bamako
+223 20 29 59 53 @ www.bci-bangque.com




= BIM s.a.

= Groupe Attijariwafa

Croire en vous

LIGNES FIXES
@ +223 20 23 07 36 / +223 20 29 52 22

+223 20295226 / +223 20 29 52 21
WHATSAPP

@ +22399701158 / +223 99 70 11 59
infos-mex@bim.com.ml

BN 5. 3w capdtal de 20011 480 000 Franes CFA - ROCM NA-BKD-2 006-B4581 Inscription sur La liste des banguees 7
n ML - Boulevard de Fimdérendance - B 15 Bamako, Républiguee du Mali - Tél, (223) 20 22 50897 20 22 099 WWW. blm Lom.m |



VIE DES BANQUES ET GP%’:
ETABLISSEMENTS FINANCIERS

rf” LA BANDUE D'E DEUELOPPEMENT DU MALI Communication I:DME:I sous la conduite du Respnnsableﬁ

i g du péle exploitation M. Nafraba KEITA, a pris part a la
(BDM-SA) a prisune part active alatenue dela ;. onie du FID 2025. Eiberiin  wvis vy part wiive

premiere Edition du Forum International de la 4 l'animation des panels notamment a travers a la
Diaspora (FID). Cet evénement s'est déroulé du  directrice du DMRE Madame KONATE Mariam DIAO qui
17 au 19 juillet 2025 au Centre international des @ co-anime le débat sur le theme © « Offres de produits
conférences de Bamako (CICB) financiers pour fa promaotion de linvestissement productif
i de la diaspora ».

La participation de |
la BDM-SA a cette RS
activité d'envergure

Les organisateurs du forum notamment le ministére en
charge des maliens établis a I'étranger a décemé une
mention spéciale au premier Groupe bancaire malien

nationale et ||

intemationale s'est pour la gualité de son accompagnement et le soutien de
matérialisée a proximité a la diaspora.

travers I'erection

d'un stand haut de |
gamme de derniére - o [

genération pour I | -. ‘
faire savoir a la fois sur I'évolution du label Groupe !

BDM mais aussi les produits et services proposés a la » r w,
clientéle établie a I'etranger.

Une forte équipe composeée des directions des maliens &
etablis a |'etranger (DMRE), du Marketing et de la

Grande tombola avec les cartes
prépauées BDM-sa

Du 1* juillet au 30 novembre, utilisez vos cartes prepayees
et tentez de gagner un fabuleux voyage au Maroc pour assister
aux matchs de I'2aquipe du Mali.
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el B Vos ambitions
BDM-sa  ont pas de limite ! @bdmsa ) @
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g VIE DES BANQUES ET
. ¥ ETABLISSEMENTS FINANCIERS

FINALE DE LA 13¢ EDTION DE LA COUPE INTERBANCAIRES 2024
- SAMEDI 17 MAI 2025 AU STADE MAMADOU KONATE -

m up".:.EL;r'

o
g—

L'égquipe de la BNDA avec le bureau de |"APBEF Mali, L'égquipe de |a Bangue Atlantigue avec le bureau de I'APBEF
Mr le Ministre at Mme le maire de la commune I Mali, Mr le Ministre et Mme le maire de la commune 11l

Les finalistes, la BANQUE ATLANTIQUE et la BNDA dotees en equipements

La finale de la 13* Edition de la Coupe Interbancaires 2024 entre la BANQUE ATLANTIQUE et la
BANQUE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT AGRICOLE (BNDA) est prévue pour le samedi
17 mai 2025 au stade Mamadou Konare sous la présidence du ministre de 'Economie et des Finances,
M. Alousseni Sanou.

En prélude a cette finale, I'APBEF (organisatrice de la coupe) a procedé le mardi 13 mai 2025 a son
siége, a la remise des équipements (maillots et ballons) aux deux finalistes et & la présentation du
trophée aux grandes oreilles.

La céremonie était presidee par Mme Sidibé Aissata Koné (Présidente de 'APBEF) qui avait a ses
cotes les Directeurs generaux de la BANQUE ATLANTIQUE (M. Mahamane Ismail Maiga) et de la
BNDA (M. Badara Aliou Coulibaly).

Au cours de la cérémonie, la Présidente de LAPBEF, Mme Sidibe Aissata Koné, a rappelé |'objectif
de la Coupe interbancaire qui est de renforcer la cohésion, le partenariat entre les 17 banques et
etablissements financiers qui participent a la coupe.

Les DG de la Banque Atlantigue et de la BNDA ont souhaité le fair-play tout en espérant remporter le
trophée de cette 13*™ Edition de la Coupe Interbancaires.

-, mwwtar i1 il nire

ZES

o

- La Présidente de 'APBEF Mali remettant les maillots de
£ I'équipe de I'équipe de la BNDA au DG de la ENDA
La coupe Interbancaire - L& Vice-President de ['APBEF Mali remettant les maiilots
da 'dquips da 'équips de |a BAM au DG da 13 BAM joueur




VIE DES BANQUES ET
ETABLISSEMENTS FINANCIERS

Le DG de la BNDA Mr Badara Aliou COULIBALY brandissant [e trophee
de la Coupe Intarbancaira

tiy Y a= mmmm a-a.aumwums
Equipe champlonne de Lu'l'mphﬁuqﬂduu mmmwﬁ remettant ke trophee s apitaine de ka BNDA,
la Coupe interbancaire 2024 Mieilieur joueur et Trophée du medieur gandien Sory Irahima KANE
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hhnﬁl#hmlmﬂlﬂhmm i Monza Le = Vice-President de I'APBEF Mali remettant be tro- ay

masilleur gandien @ Mr Badra ASiow DOUMELS i phee du mailleur jousur et buteur & Mr Ba Sidild TOURE
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Acteur historique du financement des
particuliers, des TPE, des PME et des grandes
entreprises, nous enfrons dans une nouvelle ére
avec des capacités renforcées pour mieux
accompagner vos ambitions.,

Alios Financa Mall . slsa & Hamdallaye Rue 384, Porte 174 - BP E 3443 ACH 2000, succursale de lo Soclélé Africaine de Crédit Automabile « Allcs Finonee Cl s,
SA au capital de 3,247 900,000 FCRA dont le siéqe sociol est d Abldjan -Tel - 20 22 18 48 - Emdil | mdBRGios-finance Com = wiww, OBOSindincs. com



APBEF NEWS

AGENCE NATIONALE
POUR L'EMPLOI

Le Cenftre de Perectionnement et de Reconversion (CPR) de l'Agence
Nationale Pour 'Emploi (ANPE) a été créé par le Décret n® T9/PG -
RM du 29 juin 1965 sous I'égide de I'Office National de la Main-d'asuvre
(ONMO) sous la dénomination « Centre de Perfectionnement Profes-
sionnel pour Employé de Bureau »,

La formation dans la filiére Banque a & instituée en 1975 en
vue de préparer les employés de banque au Cerlificat d'Aplitude
Professionnelle (CAP) banque de I'Etat et au Brevet Professionnel de
Bangque (EFB).

Le BPE est une exclusivité de 'ANPE en partenariat avec I'Association
Professionnelle des Bangues et Etablissements Financiers (APBEF).
L'accés audit cycle est ouvert aux titulaires du CAP bangque
exclusivement, du Brevet de Technicien (BT) et de tout autre diplome
équivalent.

Le cycle dure trois ((3) ans et comporte trois (03) niveaux : la premiére
serie, la deuxiéme série et la troisiéme série. Le passage d'un niveau a
un autre est lié & l'admission a un examen écrit et oral.

Les modules de formation sont essentiellement constitués de matiéres
de banque telles que la Technigue Bancaire, la Comptabilité Bancaire,
I'Economie Monétaire, le Droit Bancaire, I'Analyse Financiére, les
Opérations Bancaires avec 'Etranger, le Marché Financier.

La formation du cycle BPB est assuré essenfiellement par des
formateurs professionnels des banques dont ke choix est fait par

LE CYCLE DU BREVET PROFESSIONNEL DE BANQUE DU CENTRE
DE PERFECTIONNEMENT ET DE RECONVERSION DE
L'AGENCE NATIONALE POUR L'EMPLOI (ANPE).

I'APBEF et validé par IANPE.

Au titre de l'année Académique 2024 - 2025, les formateurs étaient
au nombre de treize (13) dont onze (11) formateurs professionnels /
de 'APBEF

Cent trois (103) travailleurs auditeurs dont cinguante-trois (53) hommes
et cinguante (50) femmes &taient inscrits au cycle BPB a Bamako et
en Regions.

Laformation est sanctionnée par le diplome intitulé Brevet Professionnel
de Bangue (BFE) et I'Amété n®1440/MEFP- CAB du 19 mars 1988 du
Ministére de |'Emploi et de la Fonction Publique de |'épogue fixe les
modalités d'intégration des titulaires dudit dipldme dans les différentes
Conventions Collectives.

Le Brevet Professionnel de Banque permet aux titulaires d'accédera la
formation a l'institut Technique de Bangue (ITB).
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Agréé en 2014 en tant qu'Etablissement
Financier a caractére bancaire, le Fonds de
Garantie pour le Secteur Privé (FGSP S.A) a
passeé le cap des dix (10) ans en 2024 !

Endix (10) ans d'activite, le Fonds de Garantie
pour le Secteur Privé, c'est :

En termes d’'activités

Au titre de la Garantie :

Plus de 34 500 opérations de credits
garantis pour plus de 2100 milliards FCFA de
financement mobilise.

Huit guichets de garantie
Cing fonds gérés pour compte de tiers

Au titre des Cautions :
Plus de 600 cautions délivrées pour plus de
22 milliards FCFA

En termes de partenariats
Plus de 20 Institutions de crédit partenaires
(Banques et SFD partenaire)

La confiance des Partenaires financiers sui-
vants : Etat, Bangque mondiale, Coopération
canadienne, Coopération danoise et Coopé-
ration luxembourgeoise.

Impacts économiques :
Contribution a la sauvegarde/ création de
450 000 emplois

Autres indicateurs financiers :
Capital social : 12 milliards FCFA
Total bilan : 66 milliards FCFA




Introduction : Une ére de transformation et
de risgues nouveaux pour les bangues

L'arbitrage est un mode alternatif de
reglement des differends (MARD),
c'est-a-dire un moyen non judiciaire de
resoudre un conflit en dehors des tribunaux
atatiques. |l consiste 3 confier a une ou
plusieurs personnes privees appelées
« arbitres », le scin de trancher un litige
en rendant une décision contraignante,
appelée sentence arbitrale.

Avant d'entrer dans le détail, rappelons que
les Meodes Altemnatifs de Réglement des
Differends (MARD) désignent [l'ensemble
des mécanismes permettant de résoudre un
litige sans recourir & une procédure judiciaire
classique. On y retrouve

+La mediation (un tiers aide les parties a
trouver un accord),

+La conciliation (similaire 4 la médiation,
mals le concillateur peut proposer une
solution),

+La négoclation directe entre les parties,
+ Et done I'arbitrage, qui se distingue
par la force obligatolre de la décision
rendue.

Le mécanisme de larbitrage, expliqué
simplement :

1. Accord entre les parties :

Pour qu'il y ait arbitrage, les parties doivent
étre d'accord pour y recourir. Cela se fait par
une clause compromissoire (insérée dans
un conirat dés le départ) ou un compromis
d'arbifrage (accord conclu aprés la naissance
du litige).

2. Choix des arbitres :

Les parties choisissent ensemble un ou
plusieurs arbitres (généralement 1 ou 3), en
fonction de leur compélence, expénience ou
neutralité. || peut s'agir d'experts du domaina
CONceme.

DOSSIER 03

ATLANTIQUE

BANQUE

.6

L’ARBITRAGE OHADA FACE AUX MUTATIONS
DE L'ECOSYSTEME BANCAIRE

M. ALY WAIGALD,
Responsable Recouvrament Précontentisux & Contentisux
& la Bangue Atlantique Mali

3. Procedure souple et confidentielle :
Contrairement aux procés  elatiques,
l'arbifrage est privé et souvent plus rapide.
Les régles de procédure sont fixges libre-
ment par les parties ou suivent les regles
d'une institution arbitrale (ex | CCl, OHADA,
CEPANI...).

4, Sentence arbitrale :

A l'ssue de la procédure, les arbitres rendent
une décision finale, appelée sentence, qui a
la méme valeur qu'un jugement rendu par
un trbunal. Elle est executoire, c'est-a-dire
qu'elle peut &tre mise en ceuvre par la force
publique =i l'une des parties ne respecte pas
la décision.

Avantages clés de I'arbitrage :

+ Rapidite (delais maitrisés),

+ Confidentialite (contrairement aux
audlences publiques des tribunaux),

+ Expertise technique (arbitres choisis
pour leur compétence spécifique),

+ HNeutralité (utile pour les litiges
internationaux),

+ Force obligatoire de la décision.

Et sl, demaln, l'avantage compétitif
des banques africaines ne reposait
plus uniquement sur leur rentabilité
financiére, mais sur la robustesse de leur
gouvernance juridique ?

Dans une Afrique francophone en pleine
mutation, portée par l'essor des projets
fransnationatix, la financiarisation
croissante de ses économies el la quéte
dinvestissements sdrs, la séeunté juridigue
simpose désormais comme un  impératif
stratégique, au méme titre que la solvabilité.

Face & un environnement de plus en plus
complexe o0 les litiges se multiplient,
ol la célénté dexécution conditionne
la pedformance, e ol la

réputation

VERS UNE SECURITE CONTRACTUELLE ET UNE ATTRACTIVITE RENFDRCEE

institutionnelle se joue sur la fiabilité
contractuelle, Iarbitrage OHADA éemerge
comme un levier structuranmt. Souple,
rapide, confidentiel et transnational, il offre
aux etablissements bancaires une voie de
reglement des differends en phase avec
les standards intermationaux, repondant
aux exigences d'efficacité et de sécurité dans
la gestion des nsques contractuels.

Plus qu'un mécanisme juridique, l'arbitrage
OHADA est aujourdhui un margueur de
maturité institutionnelle, un catalyseur
de confiance et un pilier de ["attractivite
economique regionale. Dans un secteur
bancaire confronté & la complexité croissante
des operations, a 'émergence de nsques
jundice-financiers transversaux et a |la
pressicn de la conformité, il constiue une
réponse stratégique, durable et crédible.

Consecutivement a cet etat de fait, la
problématique qul se pose est de savair,
en quol [arbitrage OHADA pourrait-il
s'imposer comme un levier stratégique de
régulation contractuelle, de prévention des
conflits et de renforcement de I"attractivité
bancaire dans la sous-région ?

Pour répondre & cette interrogation, 'analyse
s'arficulera en quatre temps :

1. Revenir sur les fondements juridiques
de I'arbitrage OHADA et metire en lumiére
ses atouts pour un secteur bancaire
exigeant (1 );

2. ldentifier les enjeux spécifiques pour
les établissements financiers (lI);

3. Montrer en quol l'intégration de la
culture arbitrale dans les pratiques
bancaires constitue wun facteur de
compétitivité et d'attractivité régionale (IlI);
4. Formuler des recommandations
concrétes pour favoriser une appropriation
institutionnelle de larbitrage par les
bangues de 'espace OHADA (IV).
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Dans un contexte marqué parla fragmentation
juridique et lengorgement des jundictions
nationales, l'arbitrage OHADA simpose

comme un mécanisme de régulation
modeme, fiable et attractif, notamment
pour les acteurs conomiques transnationaux
et le secteur bancaire. Le dispositif mis en
place par 'OHADA, & fravers ['Acte uniforme
révisé relatif au dreit de larbitrage (2017)
et le Réglement d'arbitrage de la CCJA
(Cour Commune de Justice el d'Arbitrage],
offre aujourd’hui une architecture modeme,
cohérente et protecirice :

» Juridiction arbitrale supranationale
(CCJA) & compétence étendue ;

+ Exécution directe des sentences dans
les 17 Etats membres ;

» Réduction de la durée et des colits liés
auy contentieux traditionnels ;

= Garantie d'indépendance et de
neutralité des arbitres ;

» Procédures confidentielles, souples et
adaptées aux enjeux financiers.

Dans un environnement ol les jundictions
nationales sont parfols percues comme
engorgees ebiou imprévisibles, larbitrage
OHADA se positionne comme un oulil de
sécurisation contractuelle et un vecteur de
confiance institutionnelle, en phase aveg les
standards internationau.

1. Un cadre juridique
performant

L'arbitrage OHADA repose sur deux piliers
essentiels :

* L'Acte uniforme révisé relatif au droit
de I'arbitrage (2017)

» Le Réglement d'arbitrage de la Cour
Commune de Justice et d'Arbitrage
(CCJA)

integré et

Anoter que ce dispositif offre une architecture
Juridique robuste et cohérente, fondée sur:
* Une juridiction arbitrale supranationale
(CCJA) & competence etendue ;
« L'exécution directe des sentences
dans les 17 Etats membres ;
= La reduction des delais et des coiits
lies aux contentieux classiques ;
« La garantie d'indépendance et de
neutralité des arbitres ;
=« Des procedures confidentielles
et souples, adaptées aux enjeux
&conomigues contemporains.

Dans l'espace OHADA, [larbitrage est

désormais percu comme un levier de

DOSSIER 03

professionnalisation,  garantissant  la
stabllité contractuelle dans les relations
d'affaires.

A cet égard, l'architecture multiscalaire de
larbifrage mérite une analyse structurée
autour de ses frois niveaux dintervention :
international, régional et national. Chacun
de ces volets incame un maillon essentiel
dun systéme juridique globalisé, cohérent
et siratégiqguement articulé, répondant aux
besoins de sécurité juridique et defficacité
économigue.

1. Larbitrage au niveau international

a. La CNUDCI (Nations Unies)
+ Texte de référence : Lol-type surl'arbitrage
commercial international (1985, révisée
en 2006)
» Objectif : founir un modéle legislatif
harmonisé aux Etats.

b. La Convention de New York (1958)
= Objet : reconnaissance et exécution des
sentences arbitrales étrangéres.
+ de 170 Etats signataires : son champ
d'application est mondial.

¢. La Cour internationale d'arbitrage de la
CCl
* Fondée & Pans en 1923.
« Réglement révisé en 2021,
= Role : administration de la procédure
arbitrale (sans statuer elle-méme).

d. Le CIRDI {(Banque mondiale)
» Créé par la Convention de Washington
(1965).
* Spécialisé dans les litiges entre Ftats et
investisseurs atrangers.

2 L'arbitrage au niveau régional : I'exemple
QHADA

a. LOHADA
* Traite fondateur ; Port-Louis, 1993, revise
a Quebec en 2008 ; l'Acte uniforme
relatif au droit de F'arbitrage (2017) et le
Réglement d'arbitrage de la CCJA.
» Objectif ;. harmonisation du droit des
affaires dans 17 pays africains.

b. L' Acte uniforme sur le droit de I'arbitrage

« Adoplion : 1999, révision majeure en
2017,
* Innovations de 2017 :

o Promotion de larbitrage institutionnel,

o Renforcement de lndépendance des
arbitres,

o Meilleure reconnaissance desg
sentences.

¢. La Cour Commune de Justice et d"Arbi-
trage (CCJA)
= Sigge : Abidjan.
* Réle :
o Juridiction supréme du droit OHADA
(interprétation & cassation),
o Institution d'arbitrage competente pour
administrer les litiges,
o Compétente pour homologuer et
exécuter les sentences arbifrales
dans l'espace OHADA.

2. L'arbitrage au niveau national

Au Mali :
* Etat membre de 'OHADA : appligue I'Acte
uniforme OHADA sur "arbitrage.
* Structure notable ; Centre d'Arbitrage,
de Meédiation et de Conciliation «
CECAM »,

En France :
* Texte de référence : Code de procédure
civile (Articles 1442 & 1527).
= Réforme de 2011 : modemisation majeure.
= Particularites :
o Distinction claire entre arbitrage interne
et international.
o Favorise l'autonomie des parties et la
souplesse procédurale,

1. La Cour Intermationale d'Arbitrage de
la Chambre de Commerce Internationale
(CCI) - Paris

« Statut : Institution privee rattachée a la
Chambre de Commerce Intemationale
{CCI), fondée en 1923.

* Rayonnement : Inlernafional (la plus
utilisée au monde pour [larbitrage
commercial).

* Compétences :

0 Arbitrage commercial international.
o Litiges entre entreprises ou entre Etats
et entreprises.

* Forces :

o Reglement reconnu et réguliérement
mis a jour.

o Encadrement administratif
(Secrétariat de la Cour).

o Réseau darbitres intemationaux de
renaim,

solide

2. Centre de Médlation et d'Arbitrage de
Paris (CMAP)
= Statut : Organisme prive crée par la
Chambre de commerce et d'industrie
de Paris (CCIP).
* Rayonnement : National et européen.
* Domaines couverts :
o Litiges commerciaux (B28, B2C).
o Conflits de fraval, de sociégté, de
succession.
* Particularités ;




o Colt modéré, procédures accélérées.
o Accompagnement dans |a rédaction de
clauses compromissoires,

3. Association Frangaise d'Arbitrage (AFA)
» Statut : Association loi 1901 fondée en
1957,

« Mission : Promouvoir [larbitrage
institutionnel indépendant.
» Compétences |

o Arbitrage national et international.
o Dossiers technigues, commerciaux,
financiers.
» Spacificitas :
o Reglement souple.
o Referentiel doctrinal solide,

4. Centre Francais d"Arbitrage (CFA)
« Statut : Inshitution spécalisée dans
l'arbitrage intemne.
* Particularite
o Mise en csuvre rapide et 4 moindre
colt.
o Adapté aux pelites enfreprses et aux
contentieux locaux.

5. Tribunal arbitral du sport (TAS) -
Antenne frangaise
+ Bien gue le siége soit & Lausanne, le
TAS est trés actif en France, notam-
ment dans les litiges liés aux fédérations

sportives francaises (football, rugby...)

6. Arbitrage ad hoc en France

« Defini par les articles 1442 et sulvants
du Code de procédure civile.

+ Les parfies peuvent cheisir librement
leurs arbitres et définir la procédure.

» Recours fréquent dans les contrals
commerciaux avec clause
compromissoire.

Les enjeux pour les établissements
bancaires : au-dela du contentieux, un
oufll stratéqique

a. Préservation de la relation commerciale
et de la réputation institutionnelle

En matiére bancaire, le differend mal
géré peut fragiliser bien plus que la seule
opération financiére : il peut entacher la
réputation d'une institution. L'arbitrage, de
par sa confidentialité, permet de préserver |a
discrétion des dossiers sensibles, notamment
lorsgqu'ils impliquent de grandes entreprises,
des institutions publiques cu des partenaires
internationaux, les personnes politiquement
exposées

b. Securisation des financements
complexes et des partenariats structurés
L'essor des financements Partenariat
Publics-Prives  (PPP) des  consorbia
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bancaires, des opéralions de litnsation ou
de refinancement régional appelle & des
mécanismes de réglement adaptés a la
complexité et & la transversalité des contrats.
L'arbitrage OHADA répond & ce besoin en
offrant une voie experte, neutre et exécutoire,

c. Anticipation du risque contentieux et
Maitrise des delais

Dans un secteur o le temps est un facteur de
rentabilité, 'arbitrage réduit considérablement
les délais de traitement par rapport aux
procedures classigues, |l constitue également
un levier de dissuasion contractuelle pour des
contreparties potentiellement défaillantes.

lll. Lattractivite de l'ecosysteme bancaire
régional renforcée par la culture de

l'arbitrage

Les etablissements bancaires gqui integrent
l'arbitrage comme levier stratégique
bénéficient d'un avantage comparatif ;

- lls rassurent les investisseurs étrangers
sur la fiabilté de leur gouvernance
contractuelle :

- llz z& positionnent comme partenaires
bancaires credibles dans les appels
d'offres internationaux (projets
structurants, financement des
infrastructures, etc.) ;

- lls confribuent activernent & Fédification
dun climat des affaires sécurisé et
durable, indispensable & l'émergence
financiére de la région.

Adopter l'arbitrage, c'est aussi anticiper les
standards infernationaux de réglement des
differends, et intégrer une dynamigque de
transformation institutionnelle.

IV. Les recommandations pour une
t "arbitra

dans les pratigues bancaires :

a. Intégrer systématiguement des clauses

compromissoires dans les contrats a

risque

Quil s'agisse de confrats de préts, de

garanties bancaires, de conventions de pool

bancaire ou de restructuration, ['arbitrage

doit étre pensé en amont, comme outil de

prévention, pas seulement de résolution.

b. Renforcer les capacités juridiques
internes et développer une culture
arbitrale

Former les équipes juridiques aux pratiques
de 'arhitrage, créer des modéles de clauses
efficaces, et établir des référents intemnes
constituent une prionté pour les bangues
souhaitant adopter une gouvemnance juridique
proactive,

ed

¢. Collaborer avec les institutions
ragionales pour soutenir linfrastructure
arbitrale

Participer & la professionnalisation de
I'arbitrage local (centres d'arbitrage, réseaux
de praticiens, appui & la CCJA) permet aux
banques d'avoir voix au chapitre dans la
modemisation de l'environnement jundique
africain,

Conclusion :

L'arbitrage s'impose aujourd'hui comme
un levier siratégique de régulation
des differends, parfaitement adapte
aux exigences du monde des affaires,
des eéchanges transnationaux et des
contextes ol la neutralité, la célérité et
la confidentialitée sont déterminantes.
Il s'nscnt pleinement dans la dynamigue
des Modes Alternatifs de Reglement des
Différends (MARD), visant & désengorger
les juridictions étatiques, & encourager le
dialogue, et a offir une justice plus agile,
mieux calibrée aux enjeux réels des parties.

A ce ftitre, I'arbitrage OHADA constitue un
pilier incontournable dans ['architecture
Juridique de la transformation bancaire en
Afrique. Dans un environnement continental
en recomposition, o0 se mélent instabilité
économigue el exigence croissante de
fransparence, de sécurité confractuslle
et defficacité procédurale, les institutions
financiéres sont appelées 4 repenser leurs
dispositifs de gouvernance Jjuridigue.
L'arbitrage OHADA ne reléve plus d'une
simple alternative. Il devient un outil
central de confiance, de performance
opérationnelle et de  crédibilite
institutionnelle.

En intégrant ce mécanisme au coeur de leur
stratégie, les établissements bancaires :

» Reéduisent significativement leurs
risques contentieux et opfimisent la
gestion des différends |

* Renforcent leur attractivité vis-a-vis
des investisseurs, en s'adossant a un
cadre juridique harmonisé ef reconnu ;

+ Contribuent a la consolidation d'un
ecosystéme juridique régional plus
prévisible, sécurisé et propice & une
croissance durable.

Investir dans 'arbitrage OHADA, c'estinvestir
dansunactifimmatériel, mais fondamental:
la confiance. Celle des partenaires, des
clients, des investisseurs... ef, au-dela,
celle da I'ensemble du tissu économique
régional.
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